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Strategische Verhandlungsfiihrung und
Konfliktldsung in komplexen Situationen

Valérie Hepp ist Grunderin von Breakline Resolution mit Sitz in der Schweiz. Sie unterstutzt
Unternehmen dabei, Verhandlungen zu gewinnen, die sie sich nicht leisten kdnnen zu verlie-
ren, und I6st geschaftskritische Konflikte mit fortgeschrittenen Verhandlungs- und Konfliktlo-
sungsmethoden. |hre Expertise umfasst Verhandlungen mit hohen Einsatzen, komplexe
Deal-Strukturierung, Alliance Governance und Wirtschaftsmediation. Sie verflgt iber mehr
als 25 Jahre Fuhrungserfahrung in Life-Sciences-Innovation und Business Development und
hat mehr als 50 globale Transaktionen mit einem Gesamtwert von tUber USD 10 Milliarden in
den Bereichen Mergers & Acquisitions, In-/Out-Lizenzierung, Kollaborationen und digitale/KI-
Partnerschaften geleitet, verhandelt und abgeschlossen.

Valérie wird typischerweise hinzugezogen, wenn das Umsetzungsrisiko hoch ist — unklare
Entscheidungsrechte, nicht aufeinander abgestimmte Partner, konkurrierende Prioritaten
oder ins Stocken geratene Prozesse. lhr Fokus liegt darauf, die eigentlichen Hindernisse
sichtbar zu machen, fehlerhafte Annahmen zu hinterfragen und den Entscheidungsfluss wie-
derherzustellen, um Wert, Zeitplane und Investitionen zu schiitzen. Sie ist akkreditierte Wirt-
schaftsmediatorin (CEDR) und nutzt ihre Expertise in der Konfliktiésung als Instrument, um
Urteilsvermdgen zu scharfen, Entscheidungsqualitdt zu verbessern und Governance-
Strukturen neu zu gestalten, bevor Reibungen zu Scheitern fihrt.

Vor der Grundung von Breakline Resolution war Valérie als Senior Business Development
Executive bei F. Hoffmann-La Roche tatig, wo sie zunehmend verantwortungsvolle Positio-
nen innehatte. Zuvor bekleidete sie kommerzielle und strategische Funktionen bei Actelion
Pharmaceuticals, MediQuality und ZS Associates.

Valérie hat einen Hintergrund in Luft- und Raumfahrttechnik (TU Delft, Niederlande), einen
Executive MBA der Universitat Zirich (CH) sowie Executive-Education-Abschlisse der MIT
Sloan School of Management (Artificial Intelligence in Health Care), der IMD Lausanne (High
Performance Leadership und Mastering Board Governance) und der Kellogg School of Ma-
nagement (Merger Week). Sie ist akkreditierte Mediatorin, zertifiziert durch das Centre for
Effective Dispute Resolution (CEDR, London UK). Derzeit absolviert sie einen Zertifikats-
lehrgang in Konfliktmanagement und Mediation an der Universitat Zurich.

Valérie spricht fliessend Franzoésisch, Flamisch/Niederlandisch, Englisch und Deutsch.
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